3. PARA UMA PLANIFICACAO EM CONSONANCIA COM A LINHA

PROGRAMATICA

3.1. A TMPORTANCIA DRE DECISOES PRE-INTERACTIVAS NO FROCEI50

DE PLANIFICAGRO

We dmblbo pedagdgico, Tas decisdes que os professoras realizam
padem pcorrer de forma conscignte oo inconseisnts" [Shavelson, cit. por
MARCELO GARCIA, 1%87: 22). Com efeito, parte significativa da acgdo
docente & reflexc de rotinas (3) que se foram instalando e consolidando
a0 longn da experiéncia, Talvez estas rotinas ssjam mais nobdrias no
ensine interactivo (4), devido & conduta do professor ser mails ou menos
egpontanea,

Nz fase pré-interactiva (ou prée-activa), porgue & uma fase com
caracter deliberativo em gue o professor ndc se encontra normalmente Lo
pressionade pela urgéncia da decisdo, retnem-se condigdes para gue o
avto educativo seja mais consciente.

Como pretendemos compresnder os pensamentos do professor
associados 43 tomadas de declsac, e porgue sstas tendem = ser mals
conscientes na fase pré-inleractlyva, o presente sstudo rseai sobrs ss3a
mesma fase. Al, a programagdc e a planificacde asstmem um papel crucial,
dadc que, sende o professor encarade come um profissional de "diseric",

=las sac um bom espelho do perfil e das concepgdss do docente.
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Do programa & planificacdo

Um programa, como documento oficial, & um elemento-clhiave para
rortear a eorganizacaec do ensino. Mas, dada a sua abrangéncia nacional,
n2o se apresenta desmultiplicado em conformidade com a hetsrogensidade
de contextos naturais e sécio-culturais dos diversos espagos-regiio.

Deste modo, em cada escola ou grupe escolar, pode (e deve)
proceder-se a programagdo, gque "mais ndo & do que completar o programa,
ajustd-lo & realidade em que se val desenvolver e adequd-lo a ela e,
inclusivé, enriquecé-lo com dimensées diferenciais dessa realidade gque o
programa, por sSer geral, ndo tenha dinclufido nas suas previsdes”
(ZABALZA, 1987: 21).

Segundo ZABALZA (o. cit.) a programagdoc supe:

- uma subordinagdo ac programa;

- uma tomada de decisdes relativa a contetdes, métodos,

prioridades, recurses, etc.. Para tal, ha que ter em ztengido o

contexto da justificacdo (os porgués) e os da racicnalidade e

coeréncla (os para qué);

- a integragdo do trabalho de cada professor numa globalidade

escolar, tanto guanto possivel com base em decisbées

consensuais (todos o©s intervenientes na tarefa educativa se
devem sentir implicados):

- abertura ao territdric, ou seja, regilonalizagide, na medida

em gue hé& que saber:

* articular as exigéncias a nivel nacional (programa) com

os interesses regionais e locais:



4  reconhecer as fungdes educetivas de cada area
territarial, de mode a& que oceorra a fusdo plena da escala
com a comunldade.

Em =suma, a programacdo & um processo de contextualizacao

progressiva, cujo ponte de partida e marce geral de referéncia & o

PrOgrama.

0 grupo de professores vai Gtomando decisdes em gue se
entrecruzam {ZABALZA, o, cit.: 35):

- ®» discurso pedagbégica (que coisas merecem a pena? gue

sentido formativoe possuem as alternativas de trabalho? come

vamos integrar o educativo com o instrutive?...):

-com © técnico-didictice (gue aprendizagens? como organizd-—

las? como fazer para que o processo sejs integrade, funcicnal

e eficaz?...].

Este entrecruzar de discursos desemboca na planificagdoc.
Bnguanto gue a translagdo do programa para a programacao se ficou a
dever, essencialmente, a uma contextuallzagdo decorrente da mudanga de
escala, a concepgio da planificagdo ocorre na fase de concretizacac de

um conjunto de ideias num plano de acgdo [£ig. 1).

131



PROGRAMACAQ PLANIFICACAQ
(contextualizagdo) (organizagio)

PROGRAMA ™
> {plano para acgio)

Escala Escala
nacional regional =~ "'~ P jocal = P pessoal

Fig. 1 - Do programa & planificacgao

"Através dela [planificagdoj, o professor translada
o curriculo escrito, as expectativas institucionais
€ as suas proprias concepgdes sobre o ensino e a
aprendizagem, em guias de acgde para a azula"

(ACOSTA, 1986: £62).

Sintetizande os mokbives gue nog levam a considersr a

programacdo e a planificacdc como processes & reflexos chave das

decisdes pré-interactivas, diremos que (de acordo com GUISLAIN (1990:

21-22) e MARCELO GARCIA (1987: 48-49)):

- um projecto de actividade sducativa, dado gue & unico no seu
génerc, merace ssr bem formalizado & comuinicado & fim de assegurar
preventivamente z pertinénciz das escolhas efectuadas;

- as condigbées epistemolégicas [indugan, dedugido, sintese,
analise, observagan, etc.) devem ser preparadas minuciosamente de modo a

evitar desvios significatlvos na aprendizagem;
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- as prifncipsis circunsténcias soclais (exposigdo, trabalho de
grupo, partlcipzcido, o s sao factores lnporftantes npno processe
educativo, Nap devem ser alve de simples inspiregio de memente nem asy
obra do acaso;

- 2 corcepcdo de um planc proporciona veneficlos psicologlcos
isequranca, confiancza);

- o processe de planificacido, alédm de neos proporcionar uma
familiarizacdp com oz contetidos, contronta-nos com o encadeamento dos
Mesmos ;

- =2 especificacdo das intengoes educativas traduz-se numa
clarificsgio dos shiectives a perseguir;

- em nltima andliss, & mailis facil o retomar de ideias e

actividades iniciadas em aulas cu momentos de trabalho anteriores.

Tipus e niveis de planificacgao

A planificacdc pode ser iormal, guandn se traduz num plano
escrito da aulais] ou actividade, ow informzl, =2 correspende &ao
conjunto de pensamentos do professor gue ocorrem am sitlagdes sxcra-anla
e mesmo exlLra-escola (guando val 3as compras, ne trajecto casa-escola,

etc. ).
Podemes distingulr varics nivels de planifileagdo, atendsndo

quer a fase =m gue ocorren, gquer as pericgc temporal gue englobam

(qliadro 6}
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NIVEIS DE PLANIFICRCAD
quantc a fase gquante ao periodo
2m gue ocorrem temporal que engiobam
(segundc ACOSTA) (segundo YINGER)
Anual
Oficial Trimestral
De unidade
Contingencial Semanal
Didria

Quadro 6 - Niveis de planificacio

Segundo ACOSTA (1928B6: 473), a planificacdo oficial corresponde
ao plano escrito, elaborado na fase pré-interactiva e que tem como
finalidade a previs3oc de actividades e exercicics relativeos ao processoao

ensino-aprendizagem. A planificag¢do contingencial & mental, ocorre em

situagdes de interactividade, organiza elementos aleatdrios e
imprevistos no sentido de fazer face as contingéncias do momento. Enfim,
& a reformulagdc da planificagdo que previamente tragamos, em fungac da
situagdo concreta na sala de aula.

Pelo que acaba de ser referido se depreende que a planificaciao
nac abarca somente as decisdes tomadas antes de se iniciar a acgio (aula
ou actividade), mas também as gue acompanham © desenrolar da mesma,
assim come os "processos de pensamente ou reflexfes gue se produzem
depcis da interacgdo com @ turma" (Clark e Peterson, cit. por MARCELO
GARCTA, 1987: 43).

Deste modo, a planificagdo & um processo ciclico complexc, due
passa pela fase pré-interactiva, se reformulz na interactiva e & objecto
de uma reflex@o pos-interactiva (gue, em si mesma, pode constituir nova
fase pre-interactiva). Na realidade, tal como dizia Dewey, a reflexao &

a aceitagado da responsabilidade para uma acgio futura. Por sua vez, a
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interactividade dintroduz noves dados (gque =g incorporam no anterior
sistema de referéncia) que o professor percebe, processa e am funcgio dos

quais reajusta o seu plano deeisienal (fig. 2].

PLANIFICAGAC )

Acgao Reflexao

Fig. 2 = A planificagd3o enguadrada pela acgdo e

pela reflexdo (adaptode de YINGER, 1986)

A distingdo efectuada por Yinger corresponde a diferentes
contextualizagfes em fungde da mudanga de escala temporal, pelo gue o
grau de pormenor, de concretizagdo, de ajuste em fungdo do(s) aluncis)
em questdo, aumenta progressivamente da planificagdc anual até 3

planificacao diiria.

Conjugandec as duas perspectivas acabadas de focar (a de Acosta

e a de Yinger), a planificagac pode ser entendida como um processc de se

desenrola em espiral, desde a planificacdo anual a didria, conjugande

acgido com reflexdo.

3.2. 0 INICIO(?) DO PROCESSC CICLICD

Aconselha o bom-sensa & os principios deontoldégices gque cada
professor, cada educador, se assuma como Pessoa (com P maiisculo) frente

aas seus alunos, a gualquer dos parceirces da comunidade escolar e da
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