PADDE

WY REPUBLICA t 2

g PORTUGUESA

A « =
g8 Il EOUCACAD -4

Agrupamento de Escolas de Matosinhos - 152109
Sede: Escola Basica de Matosinhos — 344229

«Agrupamento de Escolas de Matosinhos»

PLano pe Acio pARA 0 DESENVOLVIMENTO

DiGitaL pa Escora

Autores: Equipa PADDE

Data: 21 de julho 2021



Introducgao

O PADDE é um documento estruturante que ira refletir a visdo do Agrupamento sobre o papel que pretende para a
integracdo das tecnologias digitais na concretizacdo do seu Projeto Educativo e para a melhoria de todo o processo
educativo e organizacional, definindo o caminho e, sobretudo, o ritmo que o Agrupamento pretende imprimir para a
integracdo do digital. Trard ainda uma visdao global e articulada sobre o impacto das tecnologias digitais na vida do
Agrupamento, espelhada em trés dimensdes fundamentais: a dimensao organizacional, a dimensao pedagdgica e a
dimensao tecnoldgica, que, no seu conjunto, permitirdo uma transicdo digital plena.

O PADDE é um documento aberto que vai sendo construido e para o qual é necessario envolver toda a comunidade
educativa. As fases pelo qual terd obrigatoriamente de passar sao:

1- Recolha de evidéncias: realizado a partir da informacgdo recolhida por processos de diagndstico SELFIE e
Check-In e tendo em conta o histérico do Agrupamento;

2- Analise dos dados: etapa em que os dados recolhidos na fase de diagndstico-interpretacao sao analisados,
aliada com uma reflexao sobre os resultados alcancados;

3- Elaboracdo: definicdo do Plano de Acdo para o Desenvolvimento Digital do Agrupamento;

4- Planeamento: cronograma de ac¢des e implementacdao do PADDE, de acordo com as prioridades definidas;

5- Comunicagdo: divulgacdo a comunidade do trabalho em curso;

6- Monitorizacdo das a¢Oes e avaliacdo: afericdo e adequacdo dos niveis de implementacdo e consecucao dos
objetivos definidos no plano.

Na fase de diagndstico-recolha de evidéncias sdo utilizadas duas ferramentas: o DigCompEdu Check-In, que é um
questionario de autorreflexdo desenvolvido pelo Joint Research Centre da Comissdo Europeia, que se baseia no
DigCompEdu - Quadro Europeu de Competéncia Digital para Educadores (que ja foi aplicado aos docentes) e o
DigCompOrg SELFIE, ferramenta online concebida para ajudar as escolas a incorporar as tecnologias digitais no
ensino, na aprendizagem e na avaliacdo, baseada no DigCompOrg - Quadro Europeu para Organizacées Educativas
Digitalmente Competentes (que decorreu entre 5 e 21 de maio).

Este questionario SELFIE analisa 8 dominios-chave:

v’ Préticas de lideranca e de governac3o;
Praticas de ensino e de aprendizagem;
Desenvolvimento profissional;
Praticas de avaliagdo;

Curriculos e conteldo;

ASENENENEN

Colaboracao e Networking;

No final, a Selfie produziu um relatério do Agrupamento que possibilitou através de momentos de reflexao interna a
interpretacdo sobre os resultados alcancados, nomeadamente “ O que esta a funcionar bem, onde é necessario
melhorar e quais sao as prioridades”.
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1.1. Dados da Escola

Equipa de Transicao Digital

Nome Fungao Area de atuagdo
Elisabete Ferreira Diretora
Sénia Pinto Coordenadora do 22 ano
Leonida Carvalho Coordenadora do 32 ano
Natividade Vilela Coordenadora do 42 ano
Carla Sa Coordenadora PTE
Pedro Brito Coordenador da Autoavaliagdo e Formacgdo

Informacdo Geral da Escola

N2 de estabelecimentos escolares 4
N2 de alunos 1780
N2 de professores 190
N2 de pessoal nao docente 90
Escola TEIP Sim

Periodo de vigéncia do PADDE 01 setembro de 2021 até 31 agosto 2024

Data de aprovagao em Conselho Pedagdgico Setembro de 2021
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1.2. Resultados globais do diagndstico

SELFIE

Periodo de aplicagdo 5a 21 de maio de 2021

Participacao

Dirigentes Professores Alunos
Nivel de ensino
Convidados Participa¢ao % Convidados  Participagao % Convidados Participagao %

12 ciclo 9 8 89 61 27 44 213 213 100
22 ciclo 9 8 89 69 36 52 430 420 98
32 ciclo 4 4 100 30 30 100 280 160 57

Secundario geral

Secundario
profissional

« outro »

CHECK-IN

Periodo de aplicagdo 8 a 18 de janeiro de 2021

Participagdo
N2 de respondentes 156
% 82,10%

Outros Referenciais para Reflexao
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Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital da Escola

1.3. A Histéria Digital da Escola: Infraestrutura

Infraestruturas e Equipamento [Dados do SELFIE]

Valores médios Dirigentes Professores Alunos
12 ciclo 9 61 213
22 ciclo 9 69 430
32 ciclo 4 30 280

Secundariogeral
Secunddrio profissional | e

« outro »

Disponibilidade de acesso e de equipamentos dos alunos em casa [Dados da Escola]

Em % Computador Internet
19 ciclo Em processo de entrega Em processo de entrega
22 ciclo Em processo entrega Em processo entrega
32 ciclo Em processo entrega Em processo entrega

Secunddriogeral e
Secunddrio profissional | ———

« outro »

Servigos Digitais

Assinale com um X Sim N3o
Sumdrios digitais X
Controlo de auséncias X
Contato com Encarregados de Educagdo X

Outros (indicar): GIAE, E360, GPV, ...
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Outros elementos relativamente a Infraestrutura

Equipa PTE

1.4. A Historia Digital da Escola: Dimens3o Pedagégica

Resultados por dimensao [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Pedagogia: Apoio e Recursos 3,3+4,1+43,4=3,6 4,1+4,1+4,1=4,1 0+0+4 =4
Pedagogia: Aplicacdo em Sala de Aula 2,4+2,9+2,5=2,6 3,5+3,8+3,7 = 3,67 2,9+3,4+3,4 =3,23
Praticas de Avaliacdo 2,2+2,9+2,7=2,6 3,1+3,6+3,4 = 3,37 0+0+3,2=3,2
Competéncias Digitais dos Alunos 2,5+3,5+2,9=2,97 3,1+3,4+3,4=3,3 3,6+3,9+3,6 =3,7

Nivel de competéncia dos docentes por area (em %) [Dados do Check-In]

Area Al A2 B1 B2 c c2
Recursos digitais 11,5 29,5 32,1 20,5 51 1,3
Ensino e aprendizagem 25,6 28,2 23,1 19,2 2,6 1,3
Avaliagdo 11,5 31,4 33,3 16,7 51 1,9
Capacitacao dos aprendentes 10,3 23,7 30,8 20,5 13,5 1,3
Promocgdo da competéncia digital 37,2 21,2 26,9 12,8 1,3 0,6

dos aprendentes

Comentarios e reflexdo
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1.5. A Historia Digital da Escola: Dimens3o Organizacional

Resultados por dimensao [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Lideranga 2,142,742,6 = 2,47 2,9+3,4+3,5=3,27 -
Colaboragdo e trabalho em rede 2,3+3,1+3,1=2,83 2,7+3,4+43,3=3,13 3,4+3,5+3,4=3,43
Desenvolvimento profissional continuo 2,8+3,6+3,5=3,23 3,2+3,6+3,7=35 = -

Nivel de competéncia dos docentes por drea (em %) [Dados do Check-In]

Area Al A2 B1 B2 c1 c2

Envolvimento profissional 8,3 24,4 35,9 25,0 4,5 1,9

Competéncias Digitais Comunidade Educativa

Encarregados de Educagao

Pessoal ndo docente

Sistemas de informagdo a gestao

Comentarios e reflexdo
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Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital da Escola

2.1. Objetivos do PADDE

Visdo e objetivos gerais

Visdo : Consolidar uma cultura de Agrupamento aberta a mudancga, a inovagdo e ao rigor, assumindo-se como um polo de
acdo educativa no dominio da exceléncia, apresentando modelos de qualidade no sentido de formar e educar os cidaddos

para o futuro.

Objetivos Gerais:

Dotar os professores e os alunos de competéncias digitais.

Desenvolver nos alunos o pensamento critico, a autonomia, a criatividade, a responsabilidade, a ideia de trabalho

colaborativo e a capacidade de comunicagao.

Parceiros

Faculdade de Psicologia e Ciéncias da Educacdo da Universidade do Porto
Autarquia

uLs

Protecao civil

Forgas de Seguranga

Escola de Musica Oscar da Silva e Palco

Centro de Formagdo da Associagdo das Escolas de Matosinhos

ESAD Esc. Sup. Arte e Design
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Analise SWOT

(ordene por ordem de importancia)

(considere apenas factos, nao opinides)

Fatores Internos da organizac&d?ontos Fortes

- Existéncia de Computador e projetor em todas as salas;
- Implementag¢do do programa E360;
- Utilizagdo de plataformas digitais pelos docentes;

- Existéncia de email institucional para toda a comunidade
educativa;

- Participagao dos docentes nas formacgdes na area digital;
- Utilizagdo da drive para partilha de documentos;

- Utilizagdo do Google meet para reunides entre docentes e
com encarregados de educagao;

Fatores Internos da organizagdePontos fracos

- Sinal da internet sem fios muito fraco;
- Equipamento fixo das salas de aula obsoletos;

- Os equipamentos informaticos ndo deveriam ter sido dados
aos alunos para permanecerem na sala de aula;

- A inexisténcia de um programa TIC a aplicar ao 12 ciclo;.

Fatores externos Oportunidades

- Implementagdo do plano digital;

- Atribuicdo de computadores a todos os alunos e professores

Fatores externos- Ameacas

- Dificuldade na gestdo dos curriculos e adaptagdo ao plano
digital;

- Os computadores atribuidos aos alunos para levar para casa
poderdo ser usados de forma inadequada;

- Percegdo do computador como um meio de diversdo e
entretenimento e ndo como um meio de trabalho;
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Dimensdo - Subarea 1.1 Organizacional - Lideranga e praticas de governanga

As questdes de lideranga relacionam-se com a visdao dos lideres da organizacdo educativa
para a integracao do digital nos varios niveis de atua¢do. Trata-se, basicamente, da
existéncia de uma estratégia para a integracao do digital nos diferentes processos da

(1.1)

organizacao e que conduzem a melhoria da qualidade da educacdo na escola.

Diagndstico O Plano Digital a implementar no AE ndo esta expresso no Projeto Educativo

Obijetivo(1.1. Obl)

Reformular Projeto Educativo

Meta Reformulagdo pronta no inicio de setembro
Responsavel Diretora
Calendarizagéo Elaborac3o do PE de junho a setembro de 2021

Planeamento de atividades

Descricao

Indicadores

Fonte de dados

Responsavel/Interveni

entes

(1.1.A1)Ausculta | Inquéritos SELFIE a Mais de 75% | junhoe Tratamento Inquéritos e Coordenador da
¢doda comunidade escolar. | da julho dos dados SELFIE Equipa de
comunidade autoavaliacdo /

comunidade responde aos Comunidade
escolar inquéritos escolar
Envolvimento do | A partir das CP elaborao | julho Ata Ata CcpP
CcP conclusdes obtidas o | projeto

CP reflete e define as

linhas de acdo a

implementar no

agrupamento
(1.1 A3) O Conselho Geral PE aprovado | julho Ata Ata Conselho Geral

reflete sobre o em Conselho
Aprovagéo do PE | proieto e dé o seu Geral

aval.
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Monitorizacao e Avaliacao

Monitorizagdo | Acao Responsavel medida Desvio Avaliagao Ac0es corretivas

indicador

(1.1.Mm1) Elaboragao | CP Documento
do PE pronto

Comentario e reflexao

Selfie: 2,1+2,7+2,6 = 2,47 (liderancga); 2,9+3,4+3,5 =3,27 (professores)

Dimensao - Subarea 1.2 Organizacional - Colaboraciao e Networking

As questdes do trabalho colaborativo relacionam-se com a existéncia de uma cultura de
colaboragao promovida pela existéncia de medidas especificas do ponto de vista

(1.2) organizativo. S3o medidas que conduzem a existéncia de redes de colaboracdo e de

comunicagao, facilitadas pelo digital e que permitem a partilha de informagdo e de
experiéncias, dentro e fora dos limites da organizacgao.

Diagndstico Utilizagdo dos recursos digitais para o trabalho colaborativo entre docentes ndo generalizado

Objetivo Generalizar a utilizagdo dos recursos digitais para o trabalho colaborativo entre docentes ndo
generalizado

Meta 90% dos docentes do agrupamento fazem partilha das suas praticas e dos documentos por via
digital

Responsdvel Coordenadores de grupo de ano/disciplinar

Calendarizagdo Até 31 de agosto de 2024

Planeamento de atividades

Descrigao Indicadores Fonte de dados Responsavel

/Intervenientes
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(1.2.A1) Na reunido geral de Sensibili- | setembro N2 de docentes | Atas das Diretora /
docentes incentivar a zagao 2021 participantes reunides Docentes do
partilha de documentos dos nas reunioes agrupamento
e praticas (projeto docentes

praticas colaborativas)

(1.2.A2) Utilizagdo dos meios digitais na Até 31 de Numero de Documentos Coordenadores
partilha de documentos, na agosto de Docentes partilhados de ano/grupo
comunicagao com os docentes, EE e 2024 utilizadores disciplinar /
outros elementos da Comunidade Reunides Docentes do
Educativa. realizadas agrupamento
Utilizagdo de meios digitais para Documentos

produzidos

reunides, para elaboragdo de
materiais pedagdgicos.

Monitorizacdo e Avaliacao

Monitorizagao Acdo Responsavel medida indicador  Desvio Avaliacao Acdes corretivas
(1.2.M1) Utilizagdo dos | Coordenadora PTE e Numero de

meios digitais | Coordenador docentes

para trabalho | autoavaliagdo de participantes

colaborativo escola

Comentario e reflexao

Selfie: 2,3+3,1+3,1 = 2,83 (lideranga); 2,7+3,4+3,3 = 3,13 (professores)

Dimens3o /Subarea | 1.3 Organizacional - Desenvolvimento Profissional Continuo - As questdes do
desenvolvimento profissional dos recursos humanos da escola na area do digital
relacionam-se com a existéncia de um plano de formacdo adequado a melhoria da
competéncia digital dos recursos humanos da escola e a integracao de modelos

(1-3) pedagdgicos inovadores que permitam alcangar melhores resultados educativos e

escolares. A criagcdo de ecossistemas de desenvolvimento digital devera considerar que a
capacitacdo dos docentes e de outros profissionais de educagdo tera um papel
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determinante no alicercar da integracdo transversal das tecnologias de informacgdo e

comunicac¢do. Com esta integragdo pretende-se potenciar os processos de inovagao através

do digital, nas escolas e adequa-las aos contextos e desafios atuais da nossa sociedade.

Diagndstico Formacdo de docentes na drea digital ainda reduzida

Objetivo Fazer um levantamento exaustivo dos professores em formagdo noutros locais que ndo o CFAE
Matosinhos
Conceber Plano de formagdo com agdes que proporcionem aos docentes e aos técnicos formagdo na
area digital

Meta Dotar mais de 60% dos docentes de conhecimentos que lhes permitam utilizar as ferramentas
digitais

Responsavel Coordenador da autoavaliacdo e formacdo
Conselho Pedagdgico
CFAE

Calendarizagao Anos letivos 2021-2022, 2022-2023 e 2023-2024

Planeamento de atividades

Agao

Descrigao

Indicadores

Fonte de
dados

Responsavel

/Intervenientes

(1.3.A1) | Sera feito o Levantamento até setembro Percentagem de Reunides Coordenadores de
levantamento | exaustivo dos 2021 professores com ano e de grupo
nas reunioes professores em inscritos noutros diferentes disciplinar.
especificas de | formagdo noutros locais de grupos
cada grupo locais que ndo o formacdo

CFAE Matosinhos

(1.3.A2) | Serd elaborado | Elaboracdo do Entre setembro | Mais de 3 Plano de Coordenador da
um plano de Plano de Formacao | e dezembro de formagoes formacdo Formagao
formacgdo a para o ano letivo 2021 planeadas
partir da 2021-2022

auscultagdo
dos docentes,
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tendo em Diretora
conta a oferta
proporcionada

pelo CFAE CFAE / Docentes do
AE
(1.3.A3) | Frequéncia das formagdes por mais dezembro De Mais de 60% dos Pautas CFAE / Docentes do
de 60% dos Docentes 2021 a julho de | docentes publicadas AE
2022 inscreveu-se nas pelo CFAE
acOes de
formacgao

Monitorizacao e Avaliacao

Monitorizacdo  Agéo Responsavel medida indicador Desvio Avaliacao Acdes corretivas

(1.3.M1) Frequéncia Coordenador Mais de 60% dos
das agdes de | da formacdo docentes do AE
formacdo concluiu as agdes

Comentario e reflexdo

Dados da selfie: 2,8+3,6+3,5=3,23 (dirigentes) e 3,2+3,6+3,7=3,5 (professores)

Dimensao - Subarea (2.1) Pedagogica - Praticas de Avaliagdo.

Diagndéstico O numero de aulas com recurso aos meios digitais é ainda baixo

Objetivo Conseguir que os docentes utilizem os meios digitais em mais de 25% das suas aulas
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Meta Utilizar meios digitais em mais de 25% das aulas da disciplina
Responsavel Cada professor da disciplina ou area disciplinar
Calendarizagéo Ao longo dos trés anos letivos

Planeamento de atividades

Indicadores

Fonte/dados

Responsavel/Intervenie

ntes

(2.1.A1) Introduzir nas Sensibilizar | Ao longo dos | Arealizagdo | As Os Coordenadores
planificagGes a curto e 0s periodos dos | das planificagbes | de ano/ grupo
médio prazo a utilizacao docentes trés anos planificagGes disciplinar
de recursos e meios paraa letivos
digitais. utilizagdo

dos meios
Utilizar os meios digitais digitais

para desenvolvimento do
processo de avaliagdo das
aprendizagens

Monitorizacdo e Avaliagédo

medida indicador Desvio

Monitorizagcao

Acao Responsavel Avaliacao Acdes corretivas

(2.1.M1) Verificar as Os Ver a quantidade de

planificagbes | Coordenadores | atividades com recurso

de ano/ grupo a meios digitais foram

disciplinar planeadas

Comentario e reflexao
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Dimensdo - Subarea

Diagndéstico

(2.2) Pedagogica - Praticas pedagogicas - As questdes de praticas pedagdgicas
relacionam-se com a utilizacdo de pedagogias que utilizam o digital para promoverem
ambientes potenciadores de aprendizagens de qualidade e a autonomia dos alunos ao
longo dos seus percursos formativos. Na selecdo das pedagogias mais adaptadas aos

objetivos de aprendizagem, deve atender-se a uma formulagdo, planificacdo e

implementagdo da utilizagdo de tecnologias digitais em diferentes fases do processo
de aprendizagem.

Checkin: Os resultados mostram claramente

que nesta drea existe um grande niumero de Ensino e Aprendizagem

docentes (mais 50% dos respondentes) com Al A2 B1 B2 (&1 c2
um nivel de proficiéncia digital baixo: ou _25,6% | 28,2% | 23,1% | 19,2% | 2,6% | 1,3%

raramente usa tecnologias digital na sala de | 30,0%
aula ou faz um uso bdsico desses instrumentos

20,0%
e plataformas, limitando-se a utilizagéo de,
projetores e computadores, podendo ainda, | 10.0%
num nivel mais avangado, selecionar | s

tecnologias digitais de acordo com o objetivo Al A2 B1 B2 «C1 2

da aprendizagem.

Cerca de 54% dos docentes fazem pouco uso das tecnologias digitais para interagir com os
alunos ou para uma aprendizagem colaborativa ou autorregulada. Os docentes no nivel A2
fazem uma utilizagdo bdsica desses instrumentos, limitando-se ao uso de e-mail ou classroom
para responder a duvidas e incentivam os alunos a usarem tecnologias digitais nas suas
atividades ou tarefas colaborativas ou aprendizagem autorregulada, por exemplo, para
pesquisa na internet ou para apresentacdo dos seus resultados, embora ndo implementando
medidas concretas neste dmbito.

Selfie:
12 ciclo 22 ciclo 32 ciclo
. _— || =/l Dirigentes " Dirigentes . Dirigentes .
F: Ped ia - aplicagio em sala de aula Alunos | Média Alunos| Média Alunos |Media
608! . L5 escolares escolares escolares
F1 |adaptagdo as necessidades dos alunos 24 38 3.4 32 33 4 39 37 2.8 4 35 34
F3 |promocdo da crigtividade 25 37 31 27 39 E1E1 23 4 g g7
F4 |envolvimento dos alunos 24 34 27 28 29 39 3,2 33 2,8 38| 36 34
F5 |colaboragdoentre alunos 24 33 2.8 28 27 37 31 32 2 35 36 3
F6 |projetos transdisciplinares 21 3 25 29 3,4 31 2,4 34 33 3
2,4 34| 30 | 29 29 | 38| 34 | 33 2,5 37| 34 | 32

0Os nossos professores utilizam as tecnologias
digitais para adaptar o seu ensino as
necessidades individuais dos alunos

Os nossos professores utilizam atividades de
di digital que a
criatividade dos alunos

Os nossos professores utilizam atividades de
aprendi; digital que os alunos
Os nossos pr utilizam as i

digitais para facilitar a colaboragdo entre os

alunos

Os nossos professores envolvem os alunos na
utilizagiio das tecnologias digitais em projetos
transdisciplinares

Eu utilizo as tecnologias digitais para adaptar o

Na nossa escola, os professores ddo-nos

meu ensino as duais dos
alunos

Eu utilizo as tecnologias digitais para fomentar
a criatividade dos alunos

Eu utilizo atividades de aprendizagem digital
gue envolvem os alunos

Eu utilizo as tecnologias digitais para facilitar a
colaboragio entre os alunos

Eu envolvo os alunos na utilizagdo das
tecnologias digitais em projetos
transdisciplinares

para fazer,
as

ias que se
necessidades

Na nossa escola, participo mais quando
utilizamos a tecnologia

Na minha escola utilizamos as tecnologias para
os trabalhos de grupo
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«Agrupamento de Escolas de Matosinhos»

Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital da Escola

Objetivo

Areas curriculares: todas

colaborativa e apoio diferenciado.
Data limite: 31 de agosto de 2024

Niveis de ensino: 12, 22 e 32 ciclo.

Instituir a pratica da utilizagdo de ferramentas digitais no processo de ensino e aprendizagem,
dentro da sala de aula, com o objetivo de potenciar o feedback imediato, aprendizagem

Meta

de ensino e aprendizagem.

75% dos professores usam pelo menos em 20% das aulas uma plataforma digital no processo

Responsavel

Docente da disciplina

Calendarizagéo

Ao longo dos trés anos letivos

Planeamento de atividades

Descricao

Indicadores

Fonte/dados

Responsavel/Intervenientes

(2.2..A1) Levantamento da formagdo | >50% de até outubro | n2de docentes CFAE Representante de grupo/
realizada nesta area formagdo para de 2022 com formagdo N1 Elementos do grupo
comparada os dados do docentes de disciplinar
Check-in nivel 1

(2.2.A2) Fomentar reunides 1 reunido / até outubro | n2de reunides de | registos de Representante de grupo
colaborativas dentro do contato mensal de 2021 apoio digital reunides disciplinar
grupo disciplinar, para
troca de experiéncias,
apoio e planificagdo da
utilizagdo de ferramentas
digitais

(2.2.A3) Divulgac¢do na escola das ao longo do registos de Coordenador de
boas praticas na utilizagdo ano letivo atividades departamento
das ferramentas digitais

(2.2.A4) Instituir a utilizagdo de Utilizagdo das final de n2 de docentes Sumarios (o Coordenador de
dispositivos interativos e ferramentas cada ano que usam as professor devera | departamento
ferramentas de feedback digitais em pelo letivo ferramentas indicar as
instantaneo menos 20% das digitais em sala de | ferramentas

aulas., aula digitais usadas
na aula)




Pagina da Internet
de Escolas deo

o

Agrupament;
=
s

oyuisoje

Escola Basica de
Matosinhos - Sede

«Agrupamento de Escolas de Matosinhos»

Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital da Escola

Monitorizacdo e Avaliagdo

Monitorizagao Acéo

Responsavel medida Desvio Avaliagao Ac0es corretivas
indicador

(2.2.M1) Divulgagdo
da agGes de
formacao

Coordenador
da Formagdo

Comentario e reflexdo

Dimens3o - Subarea

(2.3)

Diagndstico

(2.3) Pedagogica - Desenvolvimento curricular e utilizagdo de RED.

Recursos educativos online: 4,3; Criacdo de Recursos digitais: 3,7; Utilizacdo de ambientes de
aprendizagem virtuais: 3,4; Comunicacdo com a comunidade escolar: 4,1. Valores do Selfie

Objetivo

Meta

Responsavel

Calendarizacéo
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Planeamento datividades

Descrigao Meta Indicadores Fonte/dados Responsavel/Intervenientes

(2.3..A1)

(2.3.A2)

Monitorizacéo e Avaliacao

Monitorizagcao Acao Responsavel medida Desvio Avaliacao Acdes corretivas

indicador

(2.3.M1)

Comentario e reflexao

Dimens&o /Subarea (3.1) Tecnoldgica e digital - Infraestruturas, equipamento e acesso a

Internet - As questdes de infraestrutura, equipamentos e acesso a Internet centram-
se na existéncia de uma infraestrutura adequada, fidvel e segura (por exemplo,

(3_1) equipamentos, software, recursos informativos, ligacdo a Internet, assisténcia técnica
e espacos fisicos). Estes elementos podem permitir e facilitar o desenvolvimento de
praticas inovadoras de ensino, aprendizagem e avaliacdo.

técnica e espacos fisicos).

Diagndéstico

Objetivo

Meta
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Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital da Escola

Responsavel

Calendarizagéo

Planeamento de atividades

Indicadores Fonte/dados Responsavel/Intervenientes

(3.1.A1)

(3.1.A2)

™

Monitorizacao e Avaliacao

Monitorizagcao Acao Responsavel medida Desvio Avaliacao Acdes corretivas

indicador

(3.1.M1)

Comentario e reflexao

Dimensdo /Subarea (3.2) Plataformas digitais - As questdes das plataformas digitais relacionam-se com a
existéncia de plataformas de gestdo de processos e de gestdo de ensino e

(32) aprendizagem.

Diagnostico




Pagina da Internet
de Escolas do

«Agrupamento de Escolas de Matosinhos»

o

Escola Basica de
Matosinhos - Sede

yuisojep

Agrupament;

Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital da Escola

Objetivo

Meta

Responsavel

Calendarizagéo

Planeamento de atividades

Descricao Meta Indicadores Fonte/dados Responsavel/Intervenientes

(3.2.A1)

(3.2.A2)

N

Monitorizacdo e Avaliagao

Monitorizagao Acao Responsavel medida Avaliacao Acdes corretivas

indicador

(3.2.M1)

Comentario e reflexdo
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2.3. Plano de comunicagao com a comunidade

Estratégia e mensagem chave

Utilizacdo de mensagens curtas, diretas e apelativas.
Publicagdo de um video com animacgdo digital e de powerpoints na pagina web.

Afixacdo de cartazes no atrio das escolas.

Plano de comunicacdo

Destinatarios Meios Data Responsavel

Video/Cartaz/powerpoint na L .
Professores L. . inicio de setembro 2021 Diretora do Agrupamento
pagina web, facebook, instagram.

) . Diretores de Turma /
Video/Cartaz/powerpoint na L . .
Alunos . . inicio do ano letivo Professores Titulares de
pagina web, facebook, instagram.

Turma
Apresentacdo do video e . .
Encarregados de . . . . Responsavel pela manutengao
B powerpoint na pagina Web do inicio do ano letivo o
Educacgdo da pagina web
Agrupamento
. Apresentacdo do video e i .
Comunidade . . . . Responsavel pela manutengao
. powerpoint na pagina Web do inicio do ano letivo .
Educativa da pagina web

Agrupamento



Conclusao

Apds a apresentacdo do nosso documento PADDE, temos que referir que este sugere
modifica¢cdes de praticas que serdo implementadas a pouco e pouco uma vez que, qualquer
ser humano apresenta geralmente alguma resisténcia a mudanga.

Consideramos que a situacdo de pandemia e tudo o que ela implicou deu um forte impulso a
digitalizacdo das escolas, mas que o sucesso sO serd alcancado quando as pessoas sao
convidadas a experimentar e ndo tanto pela imposicdo drastica.

A avaliacdo positiva da recente agilizacdo digital do agrupamento, provocada pelos sucessivos
confinamentos, levou-nos a considerar a dimensao tecnolégica como nao prioritaria.

Na construgcdo deste documento tivemos em mente que com pequenos passos conseguiremos
percorrer um caminho maior, no entanto a monitorizagdo do mesmo sera o que nos dira se
avancamos pelo caminho certo.

PADDE do Agrupamento de escolas de Matosinhos, pelos professores:
Carla S3,

Elisabete Ferreira,

Leonida Carvalho,

Natividade Vilela,

Pedro Brito,

Sdnia Pinto.



